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Origine.  

 

La Fondazione nasce per iniziativa di un gruppo di soggetti del Terzo Settore convinti della necessità 

di dar vita ad un soggetto “terzo” in grado di offrire alle istituzioni, alle organizzazioni del Terzo 

settore ad altri soggetti privati e pubblici un servizio di analisi, di monitoraggio e di proposta sulla 

riforma del Terzo settore. 

I soggetti fondatori si prefiggono altresì l’obiettivo di coinvolgere nelle forme da definire:  

1) altri enti di studio e ricerca sul Terzo settore;  

2) altri enti e reti del Terzo settore;  

3) altri enti privati e pubblici sostenitori. 

La Fondazione si finanzia attraverso la contribuzione dei soci fondatori, l’apporto finanziario di 

Fondazioni di origine bancaria, il sostegno di privati e la partecipazione a bandi per prodotti o servizi 

che rientrano nella sua specifica missione. 

 

I SOCI 

19 soci partecipanti fondatori 

 

                                     

 

 

 

 

 

 

 

2 soci partecipanti aderenti 
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Il percorso dei primi 5 anni: 2019-2024 

 

La Fondazione Terzjus ETS fondata nel 2019, ha realizzato numerose pubblicazioni scientifiche di 

elevato livello giuridico tutte dedicate al percorso di attuazione della Riforma del Terzo Settore tutte 

rinvenibili e scaricabili gratuitamente dal sito istituzionale nella sezione report e ricerche: Tre 

Rapporti Nazionali “Terzjus Report” 2021 – 2022 – 2023, quattro quaderni scientifici e una serie di 

pubblicazioni derivanti dalle attività di ricerca. Terzjus inoltre ha organizzato e partecipato ad una 

nutrita serie di convegni, seminari e momenti informativi oltre ad aver realizzato altre pubblicazioni 

giuridiche, numerosi articoli scientifici e informativi, video e post tutti rivolti alla promozione del 

diritto del terzo settore. Molto apprezzati dal pubblico i Quickinar del Terzo Settore, approfondimenti 

in diretta streaming sul canale Youtube della Fondazione Terzjus, giunti alla VII Edizione. 

 

I REPORT, LE ATTIVITA’ DI RICERCA E LE PUBBLICAZIONI 

IL TERZJUS REPORT 

 

Edizione 2021 - RIFORMA IN MOVIMENTO 

Il Rapporto 2021 prende in esame lo stato della legislazione al fine di 

comprenderne e valutare le criticità reali e percepite. Obiettivo del 

lavoro di ricerca è di offrire un quadro aggiornato dell’evoluzione 

della legislazione, individuando altresì proposte normative da portare 

all’attenzione delle istituzioni. 

 

 

 

 

 

 

 

Edizione 2022 – DAL NON PROFIT AL TERZO SETTORE 

La seconda edizione del Terzjus Report coglie la trasformazione che 

sta avvenendo con l'introduzione e l'attuazione progressiva delle 

norme contenute nel CTS e negli altri provvedimenti collegati alla 

Riforma. "Una riforma in cammino" è il sottotitolo del Rapporto. Il 

percorso è analizzato e commentato all’interno del nuovo rapporto 

con: approfondimenti sui decreti attuativi e sulla normativa fiscale, 

focus dedicati a tematiche chiave (finanza sociale, 5 per mille, Reti 

associative), dati sull’impatto e la percezione della riforma da parte 

degli ETS e il racconto di cinque esperienze di buona applicazione 

della riforma. 

 

 

https://terzjus.it/rapporto/
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Edizione 2023 – DALLA REGOLAZIONE ALLA 

PROMOZIONE: UNA RIFORMA DA COMPLETARE 

Il terzo Terzjus Report illustra e commenta le principali tappe di una 

riforma ancora da completarsi. Dopo aver descritto e discusso 

l’evoluzione normativa anche attraverso l’interazione tra le diverse 

fonti del nuovo diritto del terzo settore, il Rapporto si sofferma 

sull’analisi dei dati emergenti dal RUNTS e da un’indagine apposita 

condotta interrogando i “nuovi” enti del terzo settore, per poi descrivere 

le storie di alcune reti associative e concludere con concrete proposte 

de iure condendo. Anche quest’anno non mancano specifici focus su 

strumenti di promozione, particolari soggetti ed attività, nonché sulla 

emergente dimensione europea del terzo settore e dell’economia 

sociale. 
 

I QUADERNI DI TERZJUS 

 

Edizione 2020 - I RAPPORTI TRA PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI ED ENTI DEL TERZO SETTORE. 

Gli articoli 55 e 56 del Codice del Terzo Settore sono stati oggetto di un 

acceso dibattito interpretativo, riducendone inizialmente l'impatto 

"rivoluzionario" previsto dalla dottrina. Tuttavia, con la sentenza n. 

131/2020, la Corte Costituzionale ha ridisegnato il quadro interpretativo 

in favore del Terzo Settore e dell'“amministrazione condivisa”, 

attribuendogli fondamento costituzionale. Questo volume, parte di una 

nuova collana di studi promossa da Terzjus, analizza in modo 

sistematico e multidisciplinare tale tema, approfondendo la storica 

decisione della Corte e i suoi effetti sul diritto del Terzo Settore. 

 
Edizione 2021 - IL REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL 

TERZO SETTORE.  

Il volume analizza il decreto ministeriale n. 106/2020 sul funzionamento 

del Registro unico nazionale del Terzo Settore (RUNTS), con un 

approfondito commento articolato da esperti del settore. Il decreto è 

cruciale per il Terzo Settore, influenzando il rapporto degli enti con gli 

uffici pubblici che gestiscono il Registro. Il volume fornisce non solo 

un'analisi dettagliata delle disposizioni del decreto, ma anche una 

riflessione sistematica sulle problematiche legate all'iscrizione al 

RUNTS, gli effetti dell'iscrizione, il mantenimento della qualifica di ETS 

e i rapporti con gli uffici del RUNTS. 

https://terzjus.it/quaderni/
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Edizione 2022 - LE “NUOVE” IMPRESE SOCIALI. 

La riforma del 2017 mirava a rilanciare l'impresa sociale, dopo risultati 

modesti della normativa precedente. Il nuovo quadro legislativo introduce 

soluzioni innovative e si inserisce nel Codice del Terzo Settore, 

trasformando la realtà delle imprese sociali, comprese le cooperative e i 

consorzi. Anche se le norme fiscali non sono ancora attive, le imprese 

sociali stanno cambiando, come dimostrano i dati del Registro delle 

imprese, che evidenziano una crescente varietà giuridica e un rapido 

aumento di nuove imprese. Il volume analizza queste trasformazioni e 

segna l'inizio di un percorso di ricerca sugli effetti della riforma, 

promosso da Unioncamere e Fondazione Terzjus. 

 

 

Edizione 2024 - PER UN LABORATORIO 

DELL’AMMINISTRAZIONE CONDIVISA.  

La co-programmazione e la co-progettazione rafforzano la 

collaborazione tra Pubblica Amministrazione e Enti del Terzo Settore in 

settori come i servizi sociali, la salute e la rigenerazione urbana, previsti 

dall'art. 5 del Codice del Terzo Settore (CTS). L'Amministrazione 

Condivisa (AC) è diventata centrale nel dibattito pubblico, specialmente 

dopo la sentenza n. 131/2020 della Corte Costituzionale, che ha 

legittimato gli strumenti giuridici dell'art. 55 del CTS e pratiche come i 

patti di sussidiarietà. Il volume esamina lo stato dell'arte della AC, 

esplorandone potenzialità e criticità, con contributi di giuristi, politologi 

e sociologi. La prima parte analizza l'aspetto   normativo, mentre la 

seconda si concentra sulle implicazioni sociali e politiche. 

 

LE RICERCHE DI TERZJUS 

 

Edizione 2022 - PROFESSIONE VOLONTARIO. Il volontariato 

può essere considerato una professione quando le aziende mettono a 

disposizione delle comunità il proprio know-how tramite i 

dipendenti, creando economia sociale e business etico. La 

Fondazione Terzjus, insieme a Eudaimon e Fondazione Roche, ha 

condotto una ricerca sul Volontariato di Competenza, coinvolgendo 

dieci aziende italiane. Lo studio, basato su interviste e focus group 

con dipendenti e dirigenti, esplora come le aziende possano 

promuovere il volontariato attraverso la cultura organizzativa e il 

welfare aziendale. Il volume presenta i risultati e un'analisi giuridica 

e fiscale di questa pratica emergente in Italia. 

 
 

https://terzjus.it/ricerche/
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Edizione 2022 - IL VOLONTARIATO DI COMPETENZA.  

Il volontariato può diventare un'attività professionale quando le 

aziende mettono a disposizione il proprio patrimonio di competenze 

al servizio della comunità, attraverso i collaboratori. Questo genera 

economia sociale, business etico e partenariato. Terzjus, con 

Fondazione Roche ed Eudaimon, ha analizzato il "volontariato di 

competenza" coinvolgendo 10 aziende, evidenziando come esse 

possano contribuire ai bisogni delle persone e dei territori. Il 

volontariato offre nuove opportunità di valore condiviso tra imprese, 

collaboratori e comunità, sfruttando anche incentivi fiscali previsti 

dalle normative. 

 

Edizione 2023 - RICONOSCERE IL VOLONTARIATO DI 

COMPETENZA. La Fondazione Terzjus ha condotto una ricerca 

sull'impatto del Volontariato di Competenza (VdC), una pratica in 

crescita in Italia e all'estero, i cui risultati sono raccolti nel libro 

"Riconoscere il volontariato di competenza". Solo il 5% delle 

aziende italiane con almeno 50 dipendenti è coinvolto nel VdC, ma 

il 26% è interessato a iniziative socialmente utili. Gli Enti del Terzo 

Settore (ETS) giocano un ruolo chiave, richiedendo una 

collaborazione progettuale con le imprese. Il Codice del Terzo 

Settore, inoltre, facilita il VdC offrendo agevolazioni fiscali, 

promuovendo così il volontariato aziendale come parte della 

responsabilità sociale d'impresa. 

 

Edizione 2024 - VERSO UN DIRITTO EUROPEO DEL TERZO 

SETTORE. Il diritto italiano del Terzo settore è unico nel contesto 

europeo, ma esistono leggi in tutti gli Stati membri dell'UE che 

riconoscono e promuovono organizzazioni senza scopo di lucro con 

finalità sociali, conosciute come "public benefit organisations". Questo 

volume propone una comparazione critica tra la normativa italiana e quella 

degli altri Stati membri, con l'obiettivo di diffondere il modello italiano e 

arricchirlo in ottica evolutiva. Il testo vuole essere uno strumento utile per 

le istituzioni che implementeranno il piano europeo per lo sviluppo 

dell'economia sociale. 
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Edizone 2024 – SPORT E TERZO SETTORE. OPPORTUNITA’ E 

NOVITA’ PER UNO SPORT SEMPRE PIU’ INCLUSIVO. 

L'indagine "Sport e Terzo Settore" ha analizzato le caratteristiche, 

opinioni e esigenze degli enti sportivi dilettantistici (ASD e SSD) del Nord 

Ovest d'Italia in merito alle recenti riforme normative. Questa ricerca, 

pionieristica e di grande rilevanza, ha coinvolto 739 enti sportivi, di cui 

592 da Liguria, Piemonte e Valle d'Aosta, offrendo una panoramica 

approfondita sulle percezioni riguardo alla Riforma dello Sport e del 

Terzo Settore. Il report descrive la metodologia, analizza i dati raccolti, 

esamina le attività formative e riflette sulle prospettive di sviluppo degli 

enti sportivi nei prossimi anni. 

 

 

Edizione 2024 – GLI ENTI DI TERZO SETTORE COME VEICOLO 

PER LO SVILUPPO DELLE COMUNITA’ ENERGETICHE. Le 

Comunità Energetiche Rinnovabili (CER) offrono un'opportunità 

innovativa per affrontare le sfide del cambiamento climatico e promuovere 

la sostenibilità. La guida operativa della Fondazione Terzjus analizza il 

ruolo degli Enti del Terzo Settore (ETS) nello sviluppo delle CER, 

fornendo una panoramica normativa e dieci casi studio di comunità già 

operative o in fase di avvio. Il manuale offre strumenti pratici per affrontare 

le sfide tecniche, economiche e giuridiche, con particolare attenzione agli 

incentivi legislativi. È rivolto a dirigenti del Terzo Settore, professionisti e 

cittadini interessati a progetti di autoconsumo energetico e inclusione 

sociale. 
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I CANALI DI COMUNICAZIONE 

ANDAMENTO SITO TERZJUS.IT  

Panoramica del pubblico (ultimi 30 giorni)  

VISUALIZZAZIONI DI PAGINA TOTALI 5.067 

UTENTI ATTIVI 1.298 

TEMPO DI PERMANENZA MEDIA 02:04’’ 

IN MEDIA QUANTE PAGINE VISITANO 3,91 

Pagine più visitate negli ultimi 30 gg 

 

 

Homepage  

Nuove modifiche al codice del terzo settore: tra semplificazioni e 

chiarimenti 

 

SAVE THE DATE, Martedì 24/09 ore 10.30, a Roma, sala 

dell’Istituto di Santa Maria in Aquiro 

del Senato: presentazione del Report di ricerca “Gli ETS come 

nuovo veicolo per lo sviluppo delle CER” 

 

 

Classifica dei 5 Articoli più letti negli ultimi 30 giorni 

 

 

Le ultime modifiche all'ordinamento contabile degli ETS: 

pubblicata la Circolare esplicativa n. 6/2024 del Ministero del 

Lavoro e delle Politiche Sociali 

 

Aperto oggi e sino al 31 ottobre il portale INPS per accedere 

al contributo per l’assunzione di giovani con disabilità negli 

enti del Terzo Settore 

 

Co-creazione: i cittadini e gli operatori pubblici protagonisti 

del cambiamento del welfare (e non solo) 

 

Luigi Bobba presenta il Report di ricerca: "Gli ETS come 

veicolo per lo sviluppo delle Comunità energetiche" 

 

On line l'atto di indirizzo per il 2024 relativo al Fondo di cui 

agli artt. 72 e 73 del D. Lgs. n. 117/2017. Oltre 35 MLN di 

euro per le attività di interesse generale esclusivamente di 

rilevanza nazionale. Entro settembre sarà pubblicato il 

bando 

 

Numero totale degli articoli pubblicati 

Dati relativi al periodo che va dalla creazione del sito ad oggi 

 

537 

Numero totale degli autori 

 

84  
 

 

 

https://terzjus.it/
https://terzjus.it/articoli/nuove-modifiche-al-codice-del-terzo-settore-tra-semplificazioni-e-chiarimenti/
https://terzjus.it/articoli/nuove-modifiche-al-codice-del-terzo-settore-tra-semplificazioni-e-chiarimenti/
https://terzjus.it/attivit%C3%A0-ed-eventi/save-the-date-martedi-24-settembre-ore-10-roma-presentazione-del-report-di-ricerca-gli-ets-come-nuovo-veicolo-per-lo-sviluppo-delle-cer/
https://terzjus.it/attivit%C3%A0-ed-eventi/save-the-date-martedi-24-settembre-ore-10-roma-presentazione-del-report-di-ricerca-gli-ets-come-nuovo-veicolo-per-lo-sviluppo-delle-cer/
https://terzjus.it/attivit%C3%A0-ed-eventi/save-the-date-martedi-24-settembre-ore-10-roma-presentazione-del-report-di-ricerca-gli-ets-come-nuovo-veicolo-per-lo-sviluppo-delle-cer/
https://terzjus.it/attivit%C3%A0-ed-eventi/save-the-date-martedi-24-settembre-ore-10-roma-presentazione-del-report-di-ricerca-gli-ets-come-nuovo-veicolo-per-lo-sviluppo-delle-cer/
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Newsletter e download dei materiali 

 

 

Numero totale degli iscritti alla newsletter 6.032 

Numero dei download del Quaderno di Terzjus (2020) 874 

Numero totale dei download del Terzjus Report (2021) 

 

619 

Numero totale dei download del Terzjus Report (2022) 

 

788 

Numero dei download del Quaderno di Terzjus (2020) 

 

874 

Numero dei download del Quaderno di Terzjus, “Il Registro 

unico nazionale del Terzo Settore” (2021) 

 

901 

Numero totale dei download dell’Instant Book 

 

2.192 

Numero totale dei download de “Le “NUOVE” Imprese Sociali” 358 

Numero totale dei download de ”Professione Volontariato” 

 

238 

Numero totale dei download de “Il volontariato di competenza 150 

Numero totale dei download de ”Per un laboratorio 

dell’amministrazione condivisa” 

321 

Numero dei download del Quaderno “Verso un diritto europeo 

del Terzo Settore”  

158 

Numero dei download de “Opportunità e novità per uno sport 

sempre più inclusivo” 

64 

Numero dei download de “Come creare e gestire Comunità 

Energetiche Rinnovabili nel Terzo Settore” 

 

162 

Totali indirizzi mail raggiunti dalla newsletter negli ultimi 365 

giorni 

 

Invii totali 140.093 

Tasso di apertura 43% 

Consegnate 139.143 

Aperte  59.216 

Bounce (mail non arrivate a destinazione) 950 
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SOCIAL NETWORK 

YOUTUBE (apertura 01 giugno 2020)  

VIDEO PUBBLICATI (seminari, interviste, quickinar e 

eventi live) 

129 VIDEO 

 

ISCRITTI 2.296 

VISUALIZZAZIONI  54.796 

TEMPO DI VISUALIZZAZIONI IN ORE  13.900 

FACEBOOK (apertura 01 giugno 2020)  

FOLLOWER  1.135 

COPERTURA DEI POST (ultimi 30 giorni) 2.048 

INTERAZIONE CON I CONTENUTI (ultimi 30 giorni) 266 

FREQUENZA DI PUBBLICAZIONI CONTENUTI RISPETTO 

AD ALTRE PAGINE DI QUESTA CATEGORIA  

64% 

LINKEDIN (apertura 16 ottobre 2023)  

FOLLOWER  1.829 

UTENTI RAGGIUNTI (ultimi 30 giorni) 4.434 

CLICK SUL LINK (ultimi 30 giorni) 519 

FREQUENZA DI PUBBLICAZIONI CONTENUTI RISPETTO 

AD ALTRE PAGINE DI QUESTA CATEGORIA 

18,7% 

INSTAGRAM (apertura 12 febbraio 2024)  

FOLLOWER 181 

ACCOUNT RAGGIUNTI (ultimi 28 giorni) 1.019 

ACCOUNT CHE HANNO INTERAGITO (ultimi 28 giorni) 27 

CONTENUTI CONDIVISI (ultimi 28 giorni) 66 

X (ex Twitter) (apertura 01 giugno 2020)  

FOLLOWER 312 

ACCOUNT CHE HANNO INTERAGITO (ultimi 28 giorni) 190 

CANALE WHATSAPP (apertura 5 settembre 2024)  

ISCRITTI 100 

 

https://www.youtube.com/@terzjus6660
https://www.facebook.com/Terzjus/
https://www.linkedin.com/company/terzjus/posts/?feedView=all
https://www.instagram.com/terzjus/
https://x.com/TERZJUS_IT
https://whatsapp.com/channel/0029VaoEFlA2kNFkrQ2Lvq0A
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I RAPPORTI CON LE UNIVERSITÀ 

 

• A.A. 2023-2024  e A.A. 2024/2025 - Master in “Direzione, coordinamento e 

supervisione dei servizi sociali” organizzato dalla Lumsa in collaborazione con la 

Fondazione Terzjus ETS. La Fondazione Terzjus ha messo a disposizione due borse di 

studio del valore di 2.000 euro ciascuna per persone segnalate dai soci. 

Sede: Roma/On-line 

Modalità di erogazione della didattica: blended. 

Inizio e fine corso: Marzo 2023 – febbraio 2024 – I Edizione 

Inizio e fine corso: Aprile 2024 – marzo 2025 – II Edizione 

Durata: 12 mesi 

 

 

• Master in “Innovazione sociale e tecnologica nella cooperazione e nel terzo 

settore” promosso dal Politecnico di Torino anche con la collaborazione di Fondazione 

Terzjus. La Fondazione Terzjus ha messo a disposizione due borse di studio del valore di 

2.000 euro ciascuna per persone segnalate dai soci di Terzjus. 

Inizio e fine corso: da Febbraio a Dicembre 2024 

Sede: Torino 

Formato: Part-time 

 

• AA. 2022-2023 e A.A. 2023-2024 – MASWER - Master In Management Dei Sistemi 

Regionali Di Welfare E Dell' Innovazione Dei Servizi Sociali e Sanitari e MISWEPS - 

Master In Management Delle Imprese Sociali Del Welfare E Della Previdenza Sociale, 

Promosse dall’Università degli Studi di Bari LUM e da Fondazione Terzjus.  

Nella faculty universitaria per Terzjus nell’ambito del partenariato scientifico sottoscritto: 

Gianluca Budano, Antonio Fici, Gabriele Sepio, Marco Livia e Mario Renna. 

 

• A.A.2023/2024 e A.A. 2024/2025 – In collaborazione con Università Pontificia Salesiana 

è stato avviato il Corso di Laurea in Diritto e Management del Terzo Settore e 

dell’Economia Sociale”.  

Nel Comitato Scientifico e nel corpo docente del corso di Laurea, oltre al Presidente Luigi 

Bobba e al Segretario Generale Gabriele Sepio, sono presenti vari esperti e collaboratori 

della Fondazione Terzjus, nonché numerosi docenti facenti parte del suo comitato 

Scientifico. La Fondazione Terzjus ha messo a disposizione 4.000 Euro per coprire i costi di 

iscrizione per persone segnalate dai soci di Terzjus. 
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ATTIVITÀ FORMATIVA SPECIALISTICA 
 

Studio e analisi della normativa e prassi di applicazione conseguente all’avvio del RUNTS e formazione 

specialistica dei dirigenti e funzionari delle Camere di Commercio, degli uffici regionali del RUNTS e 

delle Reti Associative nazionali del Terzo Settore, su incarico di Unioncamere e del Ministero del Lavoro.  

Corso di formazione on line realizzato in 3 edizioni – 2021 - 2024 

 

Il Terzo Settore, a oltre sei anni dalla riforma, ha attraversato diverse fasi evolutive. La prima ha riguardato 

l’emanazione dei decreti attuativi da parte del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. La seconda, 

avviata nel 2021, è stata la creazione del RUNTS (Registro Unico Nazionale del Terzo Settore), che ha 

permesso l’inclusione di migliaia di enti e l’accesso a nuove opportunità per gli ETS (Enti del Terzo Settore). 

La terza fase, ancora in corso, riguarda l’approvazione delle norme fiscali da parte delle istituzioni europee. 

Tuttavia, restano questioni interpretative che influenzano il pieno successo della riforma e l’attuazione del 

principio di sussidiarietà orizzontale. Il percorso formativo è stato realizzato nel 2021 e replicato nel 2022 e 

2023 e concluso il 2024. 

L’affidamento ha previsto la fornitura ad Unioncamere di servizi di formazione specialistica; studio, ricerca e 

assistenza tecnico giuridica in materia di Terzo Settore e Registro Unico Nazionale del Terzo settore; analisi, 

ricerca e elaborazione dati relativi ai soggetti iscritti nel registro e promozione e diffusione sul territorio dei 

risultati dell’analisi, allo scopo di rafforzare e qualificare la conoscenza dei principali attori, destinatari ed 

interessati, sul funzionamento del Registro e sulla sua funzione di pubblicità degli Enti iscritti. La fase 

formativa dell’ultima annualità, ha avuto come obiettivo di realizzare oltre 90 ore di attività formativa specifica 

distribuita in tre diverse sessioni formative. La prima rivolta ai funzionari degli Uffici del RUNTS regionali e 

ai funzionari preposti negli uffici delle Camere di Commercio territoriali. La seconda sessione rivolta ai 

dirigenti, funzionari ed operatori delle reti Associative, dei Forum del Terzo Settore e dei Centri per il Servizio 

del Volontariato, ai Commercialisti e ai Notai. La terza sessione rivolta a tutti funzionari ed operatori dei nuovi 

ets iscritti al RUNTS, agli Enti sportivi iscritti al RUNTS e ad altre associazioni e fondazioni.  

I partecipanti iscritti nell’ultima sessione del 2023 – 2024 sono stati 1.118, suddivisi per i tre 

percorsi e per edizione come segue: 

1. Corso CCIAA e Uffici RUNTS: Totale iscritti 232 (141 prima edizione, 91 seconda edizione) 

2. Corso Reti, CSV e Professionisti: Totale iscritti 389 (195 prima edizione, 194 seconda edizione) 

3. Altri enti del Terzo Settore e ASD: Totale iscritti 497 (290 prima edizione, 207 seconda edizione) 

Parallelamente alla formazione è stata realizzata un’attività di ricerca in merito a: 

• • normativa in materia di RUNTS e sezione imprese sociali del RI 

• • raccolta ed analisi di prassi applicative: provvedimenti degli Uffici del RUNTS e del RI, con particolare 

riferimento a quelli di diniego/cancellazione di iscrizione; attività degli enti: statuti-tipo, iscrizioni collettive 

attraverso reti associative, ecc.; storie originali di singoli enti iscritti 

• • raccolta ed analisi dei principali provvedimenti dei giudici amministrativi e giudice delle imprese in 

relazioni a provvedimenti degli Uffici del RUNTS e del RI 

• • analisi dei principali dati relativi al RUNTS e alla sezione imprese sociali del RI 

• • raccolta e analisi delle principali attività, strumenti, servizi offerti dalle Reti associative e dai CSV. 
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Attività di ricerca e formazione, finanziata dalla Fondazione Compagnia di San Paolo, e 

denominata “Sport e Terzo Settore”  

L’affidamento ha previsto lo svolgimento di attività di monitoraggio legislativo, survey, 

formazione per il supporto gli enti Sportivi e a quelli del Terzo settore dopo l’approvazione della 

Legge delega 8 agosto 2019, n. 86 e l’emanazione dei relativi cinque decreti legislativi che hanno 

segnato l’introduzione di un nuovo impianto normativo nell’ambito dell’ordinamento sportivo, 

vòlto a regolare i principali aspetti civilistici, gestionali e tributari degli enti sportivi dilettantistici 

e professionistici.  

Le azioni progettuali hanno realizzato 5 fasi.  

1. Monitoraggio e analisi giuridica. Approfondire l’inquadramento civilistico e tributario e le 

opportunità derivanti dall’entrata in vigore delle due normative per gli enti sportivi dilettantistici 

dotati della doppia qualifica.   

2. Survey. Mappatura quali-quantitativa delle associazioni e società sportive dilettantistiche, con 

specifico riferimento a quelle affiliate agli Enti di promozione sportiva del CONI e/o del CIP 

presenti a livello nazionale/territoriale, chiamate ad osservare i nuovi adempimenti introdotti con 

la riforma dello Sport e valutare le opportunità legate alla riforma del Terzo settore.  

3. Formazione. Approfondimento delle principali tematiche giuridico-fiscali in materia di 

Associazioni e Società sportive dilettantistiche, tenendo conto delle novità recate dalla riforma dello 

Sport e le opportunità legate alla riforma del Terzo settore. 5 moduli formativi di 5 ore cadauno in 

5 aule di circa 80 partecipanti ciascuno. All’itinerario formativo si sono iscritti 796 tra dirigenti, 

funzionari responsabili e operatori di Asd, Ssd e professionisti appartenenti per il 75% di essi alle 

Regioni interessate dal progetto, ovvero Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta, con una partecipazione 

media a ciascun modulo di circa 180/200 partecipanti on line. Ad oggi inoltre sono state più di 4.000 

le visualizzazioni complessive sul canale YouTube di Terzjus dove sono disponibili le registrazioni 

di tutti i cinque moduli formativi che hanno visto la partecipazione, in qualità di docenti, di 

professionisti ed esperti del settore.  

4. Predisposizione di modelli standard per enti sportivi ed ETS e presentazione dei risultati in un evento 
finale.  

5. Redazione di un modello condiviso di ente sportivo dilettantistico del Terzo settore. 

Pubblicazione finale di un volume contenente gli esiti del lavoro di ricerca e studio. 
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ATTIVITA’ DI FORMAZIONE GRATUITA ON LINE 

 

• I Quickinar di Terzjus: sono webinar di breve durata e dedicati all’illustrazione della 

legislazione sul terzo settore in chiave operativa ed applicativa. Sono diretti a fornire agli 

ETS ed ai loro operatori risposte concrete ai dubbi che la nuova legislazione 

quotidianamente solleva. La partecipazione ai quickinar è gratuita. I quickinar sono 

trasmessi in diretta streaming sul canale youtube di Terzjus, ove restano per una fruibilità 

gratuita e futura. Sono stati avviati a partire da maggio 2021 ottenendo complessivamente 

24.961 visualizzazioni ad oggi. 

 

La prima serie di Quickinar è stata denominata “Gli ETS verso il Registro Unico 

RUNTS”  

 Il secondo ciclo di Quickinar è stata denominata “Le misure promozionali per gli ETS”  

Il terzo ciclo di Quickinar è stato denominato: “Le novità della Riforma del Terzo 

Settore in 6 Quickinar” 

Il quarto ciclo di Quickinar è stato denominato: “Il Terzjus report 2022 in 6 

Quickinar” 

Il quinto ciclo di Quickinar, avviato nella primavera del 2023, è stato denominato: 

“Letture sulla riforma” 

Il sesto ciclo di Quickinar, del 2023, è stato denominato: “I nuovi enti filantropici nel 

Codice del Terzo Settore” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

15 
 

 

I PRINCIPALI EVENTI ORGANIZZATI DA TERZJUS 
 

Presentazione – in modalità webinar - del primo Quaderno di Terzjus “I rapporti tra 

pubbliche amministrazioni ed enti del Terzo              Settore”, 11 giugno 2020. 

Il seminario ha presentato il primo Quaderno di Terzjus e il quadro sulle potenzialità 

degli articoli 55 e 56 nello sviluppo e promozione dei rapporti tra pubbliche 

amministrazioni ed enti del Terzo settore, riflettendo anche sugli attuali limiti di queste 

norme, in relazione sia ai rapporti col Codice dei contratti pubblici – così come emerge 

anche da alcune interpretazioni del Consiglio di Stato – sia alle concrete prassi 

operative delle amministrazioni pubbliche. 

Il webinar è stato aperto da Luigi Bobba presidente di Terzjus e introdotto dal Prof.  

Avv. Antonio Fici Direttore Scientifico di Terzjus e dall’Avv. Felice Scalvini Consigliere  

di Amministrazione di Terzjus. Hanno relazionato il Prof. Gregorio Arena presidente 

di Labsus, “Sussidiarietà orizzontale ed enti del Terzo settore”; il Dott. Alessandro 

Lombardi D. G. Terzo Settore, ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali “Gli 

strumenti collaborativi tra PA e Terzo settore nel sistema delle fonti”;  

Avv. Luciano Gallo Comitato scientifico di Terzjus “Esperienze e prassi operative nei 

rapporti tra enti locali ed enti del Terzo settore“. 

 

Inaugurazione on line, 25 giugno 2020, “Nasce Terzjus l’osservatorio di diritto del Terzo 

settore”. La presentazione di Terzjus si è svolta giovedì 25 giugno, nel corso di un digital 

event andato in diretta sui canali social (Facebook, Twitter e Instagram). Dopo la 

presentazione dell’Osservatorio, da parte del presidente Luigi Bobba, sono intervenuti, 

nel corso dell’incontro: Paolo Gentiloni, Commissario europeo per l’economia; Nunzia 

Catalfo, Ministra del Lavoro e delle politiche sociali; Antonio Misiani, viceministro 

dell’Economia e delle Finanze; Giuliano Amato, giudice costituzionale ed ex premier; 

Giovanna Melandri, presidente Rete Social Impact Agenda per l’Italia; Giovanni 

Quaglia, presidente Fondazione Crt; Marina Calderone, presidente Ordine dei 

consulenti del lavoro; Davide Invernizzi, dirigente Fondazione Cariplo; Marisa 

Parmigiani, direttrice Fondazione Unipolis; Stefano Zamagni, economista e professore 

all’Università di Bologna. 

 

Seminario del 18 giugno 2021 "Gli enti sportivi dilettantistici tra le due riforme". 

Questo seminario ha avuto circa 50 partecipanti on line e circa 500 visualizzazioni 

 

Convegno del 2 luglio 2021 - Presentazione del Terzjus Report 2021- Sala Capitolare 

del Senato. Realizzato con il supporto di Fondazione Cariplo, Fondazione Unipolis e 

dell’Associazione delle fondazioni di origine bancaria del Piemonte, con il contributo 

di Cattolica Assicurazioni per la pubblicazione a cura dell’Editoriale Scientifica di 

Napoli. 
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Convegno del 22 ottobre 2021 – “Le radici del Terzo Settore. Origini e prospettive a 30 

anni dalle leggi sul volontariato e cooperazione sociale” ”. Seminario che si è svolto a 

Pisa organizzato dalla Scuola Superiore S. Anna e dal CESVOT in collaborazione con 

Terzjus. 

 

Seminario on line 14 Gennaio 2022 – “Verso il Servizio Civile Universale. I passi da 

compiere. Quali sono gli step che mancano per rendere il Servizio Civile 

“Universale”?” Hanno partecipato e sono intervenuti i maggiori rappresentanti di 

questo mondo. Il seminario è stato organizzato da Terzjus, Vita e CNESC. 

 

Seminario on line 7 febbraio 2022 “Il Registro Unico Nazionale del Terzo Settore e le 

nuove norme: come orientarsi”. Un digital event organizzato da AVVENIRE e 

TERZJUS per la presentazione del nuovo Quaderno di Terzjus sul RUNTS. 

 

Seminario on line Venerdì 25 febbraio 2022 – “La cultura manageriale nel Welfare”. 

Evento on line di presentazione e lancio promozionale dei due master MASWER e 

MISWEPS organizzati dalla LUM in collaborazione con Terzjus. 

 

Seminario Europeo on line 04 marzo 2022 - “Verso una raccomandazione del Consiglio 

Europeo sull’economia sociale”. L’iniziativa prende le mosse da un recente studio 

commissionato dal Parlamento Europeo e realizzato dal prof. Antonio Fici, direttore 

scientifico di Terzjus, dedicato al tema “Terzo settore senza frontiere. La necessità di 

un quadro giuridico della UE per le organizzazioni dell’economia sociale e le sue 

possibili forme”. 

 

Eventi di approfondimento sulla Riforma del Terzo Settore 2 – 9 – 16 Marzo 2022 

“Terzo settore: Frequently Asked Questions”. Eventi on line organizzati dalla 

Fondazione Italia Sociale e Terzjus. 

 

Convegno del 14 giugno 2022 “ I profili fiscali della Riforma del Terzo Settore alla luce 

dei principi comunitari”. Promosso da Terzjus e Università di Siena nell’ambito 

dell’attività promozionale e il dibattito sulla Riforma del Terzo Settore. 

 

20 giugno 2022, “Professione volontario”. La ricerca di Terzjus sul volontariato di 

competenza in 10 casi aziendali. Roma, Palazzo Wedekind, e da remoto sul canale 

youtube di Terzjus, con la partecipazione dell’INPS, del Ministero del lavoro  e 

del Ministero dello sviluppo economico. 
 

Convegno del 21 settembre 2022, Presentazione del Terzjus Report 2022. Dal Non 

Profit al Terzo Settore. Una riforma in cammino. Roma, Sala Angiolillo – Palazzo 

Wedekind e da remoto sul canale youtube di Terzjus. 
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14 dicembre 2022, Le “nuove” imprese sociali. Tendenze e prospettive dopo la riforma 

del Terzo settore. Roma, Piazza Sallustio e da remoto sul canale youtube di Terzjus. 

Presentazione del 3° Quaderno di Terzjus realizzato in collaborazione 

con Unioncamere.   

 

11 marzo 2023, presentazione a Milano, presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore 

– sala Negri da Oleggio – e in diretta sul canale youtube di Terzjus, del Quaderno 

Terzjus “Per un laboratorio dell’amministrazione condivisa” primo risultato del 

lavoro di ricerca triennale finanziato dalla consulta delle Fondazioni Bancarie del 

Piemonte e della Liguria e dalla Fondazione Unipolis.  

 

29 maggio 2023, La riforma dello sport e del Terzo settore. Novità e criticità alla vigilia 

dell’entrata in vigore del D.lgs. 36/2021. Roma, Salone d’Onore del Coni e da 

remoto sul canale youtube di Terzjus. Promosso da Fondazione Terzjus ETS con il 

patrocinio di CONI, Comitato Italiano Paralimpico, Consiglio Nazionale dei Dottori 

Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC), Consiglio Nazionale del 

Notariato. Per la diretta Media Partner: Gruppo 24 Ore 

 

18 ottobre 2023, Terzjus Report 2023, “Dalla regolazione alla promozione. Una riforma 

da completare“ Roma, Palazzo Wedekind e da remoto sul canale youtube di Terzjus. 

Con il Patrocinio gratuito dell’INPS, con il sostegno di Consulta della Fondazioni di 

Origine Bancaria del Piemonte e della Liguria.  

 

22 novembre 2023, Conferenza Stampa di presentazione del Premio 

“Volontari@work”. Sala Stampa Camera dei Deputati e in diretta su webtv.camera.it 

Il primo premio alle aziende italiana sul volontariato di competenza, grazie 

al contributo    incondizionato della Fondazione Roche, con il patrocinio dal Ministero 

del Lavoro e delle Politiche Sociali e da Unioncamere. 

 

Sport e Terzo Settore: Itinerario formativo on-line promosso dalla Fondazione Terzjus, 

in collaborazione con Fondazione Compagnia di San Paolo, per gli enti sportivi 

dilettantistici, 6 incontri da gennaio ad aprile 2024. 

 

23 gennaio 2024, Presentazione del report di ricerca “Riconoscere il volontariato di 

competenza”. Roma, Sala Conferenze Unioncamere e da remoto sul canale youtube di 

Terzjus. Con il contributo di: Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali e Fondazione 

Roche con il patrocinio di: Unioncamere e Manageritalia 

 

Lunedì 11 marzo 2024, presso l’Università Cattolica di Milano, presentato il volume Per 

un laboratorio dell’amministrazione. Primi risultati di una ricerca multidisciplinare, 

curato da Barbara Boschetti pubblicato nella serie “I quaderni di Terzius”, per i tipi di 

Editoriale Scientifica di Napoli. Il libro raccoglie i contributi della prima annualità della  
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ricerca (2023), che si è concentrata sullo stato di avanzamento delle pratiche di AC nel 

nostro Paese1, esaminando le loro potenzialità e criticità attraverso un ampio spettro di 

metodi e tecniche di indagine (mixmethodsresearch- analisi secondaria di dati statistici, 

rilevazione sistematica sulle procedure amministrative, interviste in profondità con gli 

attori coinvolti nella AC, osservazione partecipante durante riunioni pubbliche). 

 

20 marzo 2024, Cerimonia di Premiazione Prima Edizone Premio “Volontari@work” 

Roma, Palazzo Theodoli e da remoto sul canale youtube di Terzjus. Con il Patrocinio 

del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e Unioncamere. 

  

10 aprile 2024, Convegno di presentazione “Verso un diritto europeo del Terzo settore” 

“Uno sguardo europeo sulla legislazione del terzo settore e dei soggetti dell’economia 

sociale”. Sala “Giovanni Spadolini” del Senato e da remoto sul canale youtube di 

Terzjus. In collaborazione con Banca Etica e Fondazione Finanza Etica.  

 

29 giugno 2024, Presentazione del report di ricerca “Sport e Terzo settore: opportunità 

e novità per uno sport sempre più inclusivo”. Torino, Collegio Artigianelli e da 

remoto sul canale youtube di Terzjus. In collaborazione con Coni – Comitato Regionale 

Piemonte, Coni – Comitato Regionale Liguria, Coni – Comitato Regionale Valle 

D’Aosta. Con il contributo di Fondazione Compagnia di San Paolo.  

 

24 settembre 2024, Presentazione del Report di ricerca “Gli ETS come nuovo veicolo per 

lo sviluppo delle CER”. Roma,  Sala ISMA del Senato e da remoto su webtv.camera.it 

Con il contributo di Fondazione Cariplo, Media Partner Gruppo Il Sole 24 Ore.  

 

 

 


