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OSSERVATORIO DI DIRITTO DEL TERZO SETTORE
DELLA FILANTROPIA E DELL'IMPRESA SOCIALE

TERZO SETTORE 2025
Non solo numeri, ma persone,

volontari, lavoratori, reti e community



1. Volontariato
2. Cinque x mille
3. Erogazioni liberali con deduzione o detrazione 

fiscale
4. RUNTS
5. Occupazione negli ETS
6. Volontariato digitale e netattivismo
7. Amministrazione condivisa
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fonte: Istat anno 2023

• 4,7 milioni di volontari
• 84 milioni di ore di lavoro volontario

1. Volontariato
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fonte: Agenzia delle Entrate anni 2019/2024

• 18 milioni di contribuenti che destinano il proprio
5 × 1000
• tra il 2022 e il 2024 incremento di 1.400.000 

contribuenti che hanno esercitato l’opzione
• circa 69.000 ETS  e circa 12.000 ASD beneficiari
• Fondo del 5 per mille pari a 610 milioni di euro

2. Cinque x mille
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fonte: Dipartimento delle Finanze del MEF, 2019-2023 

• 1,9 milioni di contribuenti che fanno donazioni
+30% di incremento tra il 2019 e il 2023
• 695 milioni ammontare delle donazioni
+34% di incremento tra il 2019 e il 2023

3. Erogazioni liberali con deduzione o detrazione 
fiscale
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4. RUNTS
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fonte: Runts - anno 2025

• 140.000 Enti iscritti
• 51 mila “nuovi” Enti di Terzo settore
• Raddoppiate nel biennio 2024-2025 sia le Reti 

associative (66) sia gli Enti filantropici (420)
• Incremento medio mensile: circa 1.000 nuovi iscritti
• Attese (potenziali) nel 2026 circa 15.000 ONLUS
• Stima ETS iscritti a fine 2026 = 160.000



5. Occupazione negli ETS
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fonte: Terzjus in collaborazione con Inps, anni 2019/2024

• 817.500 lavoratori negli ETS
• 83% occupati nelle imprese sociali
• 93% lavoratori dipendenti, 5,5% collaboratori gestione 

separata, 1,5% operai agricoli
• 73% sono donne
• Retribuzione media giornaliera inferiore del 25/30% rispetto 

ai lavoratori dell'economia privata
• Incremento occupazione dal 2019 al 2024: +20%



6. Volontariato digitale e netattivismo
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fonte RIM 2025: Terzjus con Italia non Profit

• Campione di 1.130 rispondenti
• 5% si mobilita solo online
• 34% è impegnato sia online che in presenza
• 42% volontario solo in presenza
• 19% non fa nessuna attività di volontariato
• Netattivisti: più giovani, più istruiti, più abituati a 

gestire strumenti digitali



7. Amministrazione condivisa. Anni 2021/2024
9

fonte: banca dati Università della Valle d’Aosta

• 3.190 Avvisi reperiti in Rete tra il 2018 e il 2024
• 1.922 Avvisi tra il 2021 e il 2024 che fanno riferimento all'art. 55 

del CTS o al DM 72/2021 del MLPS
• Prevalenza delle Amministrazioni pubbliche del Nord:47%
• 90% sono Avvisi di coprogettazione
• 90% Avvisi emessi da Comuni o Consorzi comunali
• Solo 18 Avvisi nati su istanza degli ETS
• Solo il 10% riguarda servizi “non welfare”
• Valore medio dell'impegno di spesa = 650.000 euro



GRAZIE

www.terzjus.it 

Luigi Bobba, Presidente Fondazione Terzjus

http://www.terzjus.it

